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  GEMبان جهاني كارآفرينيگزارش ديدده ٥

 

 
 خلاصه 

 
اين مقاله بـه بررسـي تفـاوت ميـان آنچـه كـه بايـد در مـورد آمـوزش كـارآفريني در                        

در همـين رابطـه     . پـردازد   دانشگاهها صورت بپذيرد و آنچه كه تا به حـال انجـام گرفتـه مـي               
، آشـكار سـاخته اسـت كـه         GEM١بان جهاني كارآفريني موسوم بـه         تحقيقات سازمان ديده  

المللـي و جهـاني از دو منظـر اقتصـادي و           ارآفريني يك موضـوع بـا اهميـت بـين         آموزش ك 
بـه عبـارت ديگـر آمـوزش كـارآفريني بـراي تمـام كشـورهاي دنيـا يـك                    . اجتماعي اسـت  

 . باشد ناپذير مي ضرورت اجتناب
اين مقاله همچنين به اختصار شبكه آموزش كارآفريني و يادگيري تجربي كـارآفريني            

دهد كه در آن دانشگاه تنها يك بخش از شـبكه را تشـكيل     رسي قرار مي  را مورد بحث و بر    
 .رود داده كه البته ضرورتاً مهمترين بخش شبكه نيز به شمار نمي

 
 اهداف  

همانطور كه در بخش خلاصه مطرح گرديد، اين مقاله به بررسـي تفـاوت ميـان آنچـه                  
رد و آن چه تا به حال انجام        كه بايد در مورد آموزش كارآفريني در دانشگاهها صورت بپذي         

ها حول پنج محور موضـوع مـذكور بـه شـرح ذيـل        در همين راستا بررسي   . پردازد  گرفته مي 
 :پذيرند صورت مي

   با يكديگرهاي آموزش كارآفريني  جهاني كليه جنبههطراببرقراري  •
 هاي مهم شبكه آموزش كارآفريني  تعيين و معرفي دانشگاه به عنوان يكي از مؤلفه •
 هاي موجود آموزش كارآفريني در دانشگاهها  ها و برنامه زيابي و سنجش دورهار •

                                                 
١ - Global Entrepreneurship Monitor 
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ــدوين دوره آمــوزش     • ــراي طراحــي و ت ــي يــك الگــوي جــامع ب شناســايي و معرف
 كارآفريني دانشگاهي 

 بحث و بررسي پيرامون محتواي دوره  •

 
 انداز سياسي جهان بررسي ميزان اهميت آموزش كارآفريني در چشم

بردن به اهميت جهاني مقوله آموزش        ن گفت بهترين شاخص براي پي     توا  به جرأت مي  
بـان جهـاني كـارآفريني     كارآفريني نتايج مطالعات و تحقيقات صورت پذيرفته توسط ديـده        

GEM    هـاي    بـان جهـاني كـارآفريني از دو منبـع پـروژه             در واقع ديده  . باشد   در اين رابطه مي
ها بـراي تهيـه و تـدوين          به گزارش نتايج پروژه   المللي و مجموعه اسناد مربوط        تحقيقاتي بين 

 .كند برداري مي مطالعات خود بهره
المللـي كـارآفريني بـه          در همين راستا سازماندهي محققان و پژوهشگران برجسـته بـين          

منظور مطالعه رابطه پيچيده ميان كارآفريني و ميزان رشد اقتصادي از جمله اهـداف كليـدي    
 ايـن پـروژه از همـان ابتـداي امـر يـك پـروژه بلندمـدت         .رود  بـه شـمار مـي   GEMو اصلي   

، ١٩٩٩ كشـور در سـال   ١٠المللي تعريف شده و هر ساله شماري از كشـورهاي جهـان ـ     بين
 و به همين ترتيـب تعـداد رو بـه افـزايش             ٢٠٠١ كشور در سال     ٢٩،  ٢٠٠٠ كشور در سال     ٢١

هــاي  قيقــات و پــژوهشـــ بــا اسـتفاده از متــدهاي عينــي و يكســان اقـدام بــه تح  . گــذارد مـي 
 ـ ماننـد   GEMبدين ترتيب هر كدام يـك گـزارش مسـتقل بـا پسـوند      . كنند كارآفريني مي
 ايالات متحـده آمريكـا،      GEMبان جهاني كارآفريني كشور استراليا، گزارش         گزارش ديده 

 و ميـزان تـأثيرات   هكننـد كـه در آن ماهيـت، گسـتر      ژاپن و غيره ـ تهيـه مـي   GEMگزارش 
 داخل آن كشور و مقايسه تطبيقي نتايج آن با گزارش چند كشور ديگر مورد      كارآفريني در 

 .  مطالعه و بررسي دقيق قرار گرفته است
المللي يكسان و يكپارچه موسوم به گزارش اجرايي          در كنار اين گزارش يك سند بين      

هـر  هـا و نتـايج        شود كـه در آن يافتـه         منتشر مي  GEMبان جهاني كارآفريني نيز توسط        ديده
هـاي    كننده در پروژه مـذكور بـه طـور خلاصـه همـراه بـا تحليـل                  يك از كشورهاي شركت   

 . المللي آن قيد شده است بين



 

  GEMبان جهاني كارآفرينيگزارش ديدده ٧

GEM    هاي اين پروژه به سه پرسش اساسـي بـه شـرح ذيـل در مـورد                با استفاده از يافته
 :دهد تأثيرات كارآفريني در كشورهاي مختلف جهان پاسخ مي

تهاي كارآفرينانـه در ميـان كشـورهاي مختلـف جهـان بـا              ـ آيا ميزان گستردگي فعالي    ١
 باشد؟ يكديگر تفاوت دارد؟ اگر جواب مثبت است اين ميزان اختلاف تا چه اندازه مي

ـ آيا ميزان گسـتردگي فعاليتهـاي كارآفرينانـه بـر نـرخ رشـد و شـكوفايي اقتصـادي                    ٢
 گذارد؟ كشورها تأثير مي

 GEM لحاظ استانداردهاي مـورد تأييـد   شوند تا يك كشور به ـ چه عواملي سبب مي    ٣
 پرور قلمداد شود؟ كارآفرين

 معيار تأثيرگـذار بـر فرآينـد كـارآفريني اسـتوار      ٩ بر GEMمدل پژوهشي و تحقيقاتي   
 قـرار دارنـد عبارتنـد       »نيازهاي كارآفريني   پيش « معيار كه در زيرمجموعه    ٩اين  . باشد  مي
 :از

 حمايت و پشتيباني مالي و اقتصادي  •
 هاي دولتسياست •
 هاي دولت طرحها و برنامه •
 آموزش و تربيت نيروي انساني •
 تحقيق و توسعه  •
 اي و تجاري  زيرساختهاي حرفه •
 باز بودن بازار  •
 هاي فيزيكي دسترسي آسان به زيرساخت •
 معيارها و هنجارهاي فرهنگي و اجتماعي •

اسان و   با كمك كارشن   GEM معيار هر سال     ٩براي بازيابي و كشف زواياي پنهان اين        
هاي دقيـق و   كننده در پروژه اقدام به انجام يك سري پرسمان      متخصصان كشورهاي شركت  

 موفـق بـه     GEM پرسـمان،    ٧٨٨ ميلادي با انجام     ٢٠٠٠نمايد كه براي مثال در سال         كامل مي 
تــدوين يــك مجموعــه غنــي از موضــوعات و مباحــث كليــدي كــارآفريني در هــر يــك از 
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 گرديد كه در كنار آن يك چارچوب كلي براي مقايسه           كننده در پروژه    كشورهاي شركت 
لازم بـه ذكـر اسـت كـه در گـزارش            . تطبيقي ميان كشورها در اين زمينه نيز به وجـود آمـد           

هاي صورت پذيرفته حول دو        ميلادي خلاصه پرسمان   ٢٠٠٠ سال   GEM١المللي اجرايي     بين
مباحث بسـيار   موضوعات و   « و   »پراكنش موضوعات ومباحث  «شاخص مهم به نامهـاي      

 .اند  تنظيم شده»حساس و كليدي
در همين راستا دو جدول مشـروح در ذيـل همـراه بـا تفسـير آنهـا بـه طـور مسـتقيم از                         

 :اند استخراج شده GEMالمللي اجرايي  گزارش بين

                                                 
١ - GEM Global Executive Report (Renolds et al ٣٢-٣١ ,٢٠٠٠) 
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 گانه تأثيرگذار بر فرايند كارآفريني  ميزان تأكيد بر معيارهاي نه-١جدول شماره 
 

 كشور
سياستهاي 

 دولت

موزش آ
 و تربيت

پشتيباني 
 مالي

هنجارهاي 
فرهنگي و 
 اجتماعي

تحقيق 
و 

 توسعه

طرحها و 
هاي  برنامه

 دولت

هاي  زيرساخت
اي و  حرفه

 تجاري

ميزان 
دسترسي به 
زيرساختهاي 

 فيزيكي

باز 
بودن 
بازار 
 داخلي

 ٧ ٧ ٧ ١١ ١٢ ١٣ ١٤ ١٢ ١٧ برزيل
 ١٢ ٤ ٨ ١١ ٨ ١١ ٢٢ ١٨ ٧ كره

 ٥ ٥ ٨ ٧ ٩ ١٥ ١٩ ١٥ ١٦ آمريكا
 ٣ ٢ ١ ٥ ٧ ٢٣ ١٥ ٢٣ ٢٢ استراليا
 ٣ ـ ٢ ـ ٢ ٢٢ ٣١ ١٣ ٢٨ كانادا

 ٤ ١ ٢ ٤ ٩ ٢٧ ١٩ ١١ ٢٣ آرژانتين
 ٢ ١ ٨ ٦ ١٢ ١١ ٢٤ ١٦ ٢١ نروژ
 ٦ ١٠ ٩ ٨ ١١ ١٢ ١١ ١٦ ١٧ هند
 ٨ ٨ ٧ ١١ ١٣ ١٣ ١٦ ١٢ ١٣ ايتاليا

 ـ ٦ ١ ٤ ٦ ٣٠ ١٠ ٣٦ ٨ انگليس
 ٣ ٥ ١٠ ١٠ ١٠ ١٣ ١٧ ١٦ ١٧ آلمان

 ٣ ٨ ٦ ٨ ١٠ ١٤ ١٦ ١٦ ١٨ پانيااس
 ـ ـ ١ ٢٧ ٤ ١٤ ١٩ ٢٩ ٦دانمارك
 ـ ـ ـ ـ ١١ ٦ ١١ ٣١ ٤٢ اسراييل
 ٦ ٦ ٦ ٥ ٧ ١٩ ١٤ ١٨ ٢٠ سوئد
 ٣ ٥ ٦ ٦ ١٣ ١٤ ١٦ ١٣ ٢٤ بلژيك
 ٣ ٤ ٦ ١٥ ٧ ١٦ ٢٣ ١٣ ١٣ فرانسه
 ١ ١٢ ٧ ٠ ٣ ٢٤ ١٤ ١٨ ٢١ سنگاپور
 ٧ ٦ ١٠ ١٢ ٩ ١٦ ١٧ ١٦ ٨ ژاپن
 ٦ ١٢ ٤ ١١ ١٠ ١٣ ١٤ ١٤ ١٣ ايرلند

متوسط 
 كل

٤ ٥ ٥ ٨ ٩ ١٦ ١٧ ١٨ ١٨ 
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كنيـد تمـام موضـوعات و مباحـث مطـرح شـده در خـلال                  همانطوري كه مشاهده مـي    
 ذكر ١بندي شده و ميزان تكرار عددي هر كدام از آنها نيز در جدول شماره            ها طبقه   پرسمان

 .شده است
 با توجه به ميزان گسـتردگي       كننده در پروژه     نيز كشورهاي شركت   ٢در جدول شماره    

عـلاوه بـر ايـن از سـمت چـپ بـه راسـت               . انـد   بندي شده   فعاليتهاي كارآفرينانه در آنها رتبه    
گانه تأثيرگذار بر كـارآفريني بـر اسـاس كثـرت تكـرار همـراه بـا هـر موضـوع                       معيارهاي نه 

 اظهار  به همين ترتيب براي هر كشور حاضر در جدول ميزان درصد همه           . اند  بندي شده   طبقه
 ٢١نيازهـاي كـارآفريني نسـبت بـه           نظرها محاسبه و حد متوسط هر يـك از شـرايط و پـيش             

 بـه راحتـي     دليـل به همـين    . تك آنها قيد شده است      كشور ديگر حاضر در جدول براي تك      
توان با يك نگاه اجمالي بـه جـداول بـراي مثـال ميـزان پـراكنش موضـوعات و مباحـث                        مي

 .و مقايسه تطبيقي آنها با يكديگر را پيدا كردكارآفريني مربوط به هر كشور 
 كشور حاضر در    ٢١ از كارشناسان و متخصصان      GEM ها،  در پايان هر يك از پرسمان     

ها بـا سـازمان همكـاري كـرده بودنـد،             آوري اطلاعات و انجام مصاحبه      جدول، كه در جمع   
 :يك سؤال بسيار ساده پرسيده بود

 ر كشور شما كدام هستند؟سه موضوع و مبحث كليدي كارآفريني د
لازم بــه ذكــر اســت كــه از تعــداد دفعــات تكــرار هــر يــك از مباحــث و موضــوعات  

 به ميزان اهميت    GEMهاي ارائه شده توسط كارشناسان و متخصصان،          كارآفريني در پاسخ  
 .برد و حساسيت آن موضوع در كشورهاي حاضر در جدول پي مي

 قيد شده اسـت، در حقيقـت از         ٢ل شماره   نتايج بدست آمده از اين سؤال، كه در جدو        
 ٢٠٠٠ گردآوري و تنظيم و توسط رينولدز و همكاران در سال            ٦روي جدول اصلي شماره     

 .ميلادي مجدداً پردازش شده است



 

  GEMبان جهاني كارآفرينيگزارش ديدده ١١

 موضوعات و مباحث سه گانه مرتبط با كارآفريني از نگاه -٢جدول شماره 
 كارشناسان و متخصصان مربوطه

 
 با اهميت شتر با اهميتبي بسيار با اهميت كشور

 تأمين سرمايه آموزش و تربيت سياستهاي دولت برزيل

 آموزش و تربيت تأمين سرمايه سياستهاي دولت كره

 آموزش و تربيت تأمين سرمايه هنجارهاي فرهنگي و اجتماعي آمريكا

 سياستهاي دولت هنجارهاي فرهنگي و اجتماعي آموزش و تربيت استراليا

 هنجارهاي فرهنگي و اجتماعي تأمين سرمايه ي دولتسياستها كانادا

 سياستهاي دولت تأمين سرمايه هنجارهاي فرهنگي و اجتماعي آرژانتين

 سياستهاي دولت هنجارهاي فرهنگي و اجتماعي آموزش و تربيت نروژ

 هنجارهاي فرهنگي و اجتماعي آموزش و تربيت سياستهاي دولت هند

 هنجارهاي فرهنگي و اجتماعي هاي دولتسياست آموزش و تربيت ايتاليا

 سياستهاي دولت هنجارهاي فرهنگي و اجتماعي آموزش و تربيت انگليس

 هنجارهاي فرهنگي و اجتماعي تأمين سرمايه سياستهاي دولت آلمان

 سياستهاي دولت تأمين سرمايه هنجارهاي فرهنگي و اجتماعي اسپانيا

 تأمين سرمايه حهاي دولتها و طر برنامه آموزش و تربيتدانمارك

 تأمين سرمايه آموزش و تربيت سياستهاي دولت اسراييل

 آموزش و تربيت سياستهاي دولت هنجارهاي فرهنگي و اجتماعي فنلاند

 آموزش و تربيت هنجارهاي فرهنگي و اجتماعي سياستهاي دولت سوئد

 تأمين سرمايه سياستهاي دولت هنجارهاي فرهنگي و اجتماعي بلژيك

 آموزش و تربيت تأمين سرمايه هنجارهاي فرهنگي و اجتماعي فرانسه

 سياستهاي دولت آموزش و تربيت هنجارهاي فرهنگي و اجتماعي سنگاپور

 سياستهاي دولت تأمين سرمايه هنجارهاي فرهنگي و اجتماعي ژاپن

 هنجارهاي فرهنگي و اجتماعي تأمين سرمايه سياستهاي دولت ايرلند
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 موضوع و مبحث شامل آموزش و تربيت، هنجارهاي فرهنگي   ٤نيد كه   است بدا جالب  
 كشـور حاضـر در      ٢١و اجتماعي، تأمين سرمايه و سياستهاي دولت بـيش از بقيـه مـوارد در                

از طـرف ديگـر     . جدول توسط كارشناسـان و متخصصـان مـورد تأكيـد قـرار گرفتـه اسـت                
وضوع بسيار با اهميـت   مشخص نموده كه مقوله آموزش كارآفريني يك م    GEMتحقيقات  
در حقيقت آمـوزش كـارآفريني همـراه بـا سياسـتهاي دولـت از نظـر                 . جهان است در سطح   

 نسبت بـه بقيـه موضـوعات و         GEMهاي    كننده در پرسمان    متخصصان و كارشناسان شركت   
 كشـور   ٥مباحث مطرح شده از درجه اهميت بسيار بالايي برخوردار بوده به طـوري كـه در                 

 كشـور   ٥ كشور رتبه دوم بيشـتر بـا اهميـت و مجـدداً در               ٤ر با اهميت، در     رتبه موضوع بسيا  
بـدين ترتيـب از نگـاه    . ديگر رتبه سـوم بسـيار بـا اهميـت را بـه خـود اختصـاص داده اسـت             

مؤسسات و سازمانهاي بزرگ آموزشي مبحث آموزش كارآفريني يـك موضـوع جـانبي و              
يده يك عنصـر اصـلي بخـش آمـوزش          اهميت نبوده بلكه در سطح كلان بايد به آن به د            كم

 .نگاه كرد
 

 موضوعات و مباحث عمومي پيرامون آموزش كارآفريني در سطح جهان
 ـ آيا شروع آموزش كارآفريني از دانشگاهها خيلي دير نيست؟١
 ـ زمان مناسب آغاز آموزش كارآفريني از چه وقتي است؟٢

ورهاي مختلف  از وضعيت كارآفريني كشGEMيكي از بخشهاي گزارش ساليانه 
هاي آموزش ملي بر ايجاد،   آموزش و تربيت نظامولهجهان به بررسي ميزان تأثيرگذاري مق

 GEMبراي مثال در گزارش . گيري و گسترش كسب و كارهاي نوپا اختصاص دارد شكل
گيري  بندي اطلاعات به دست آمده چنين نتيجه ، تهيه كنندگان گزارش با دسته١استراليا
 از كيفيت و كميت آموزش كارآفريني در ميان GEMه كشورهاي عضو اند كه هم كرده

كنندگان در پرسمان  حتي مجموع تمام شركت. شهروندان خود تقريباً ناراضي هستند
GEMاي اين كشور،  بودند كه در آموزشهاي مدرسه  استراليا بر اين نكته تأكيد ورزيده 

                                                 
 ٢٧ـ ٢٨ ميلادي صفحات ٢٠٠٠، سال Rushworthورس   و راشHindle تدوين و تنظيم توسط هيندل -١
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. اعم از ابتدايي و متوسطه، مبحث و موضوع كارآفريني تقريباً به فراموشي سپرده شده است
توان به موارد مشروح در ذيل  از جمله نگرانيهاي شهروندان استراليايي در اين مورد مي

 :اشاره كرد
اي در استراليا باعث بروز خلاقيت و نوآوري، افزايش  ـ آموزشهاي مدرسه١

آموزان نشده و در عوض بيشتر بر  وحيه خوداتكايي در دانشپرسشگري و حفظ ر
 .خورد سازگاري و تطابق با محيط پيرامون تأكيد شده و تنوع نيز در آن خيلي به چشم نمي

 تربيت اي به گونهآموزان و دانشجويان را  ـ مدارس و دانشگاههاي كشور دانش٢
از . آلي براي كارفرمايان باشند كنند كه در نهايت كارمندان يا كارگران مطيع و ايده مي

. شود طرف ديگر اصول و مباني عمومي كسب و كار به صورت اساسي به آنها آموخته نمي
آموزان و دانشجويان در اكثر مراكز آموزشي كشور به ندرت در معرض  همچنين دانش

 .شوند مفاهيم كارآفريني قرار داده مي
ه چنداني از فضاي واقعي كسب و كار نداشته ـ بيشتر معلمان و اساتيد استراليايي تجرب٣

 .توانند راهنماي خوبي براي شاگردان خود در اين مورد باشند و به همين خاطر نمي
ـ در مجموع بخش آموزش استراليا به صورت مزمن با كمبود بودجه مواجه بوده كه ٤

 بازارهاي جهاني همين امر باعث شده است تا از تواناييهاي بالقوه اين كشور براي رقابت در
از طرف ديگر كمبود بودجه بخش آموزش ايجاد تغييرات ساختاري در . كاسته شود

دروس آموزشگاهي و دانشگاهي در جهت افزايش سهم آموزش كارآفريني را با مشكل 
 استراليا با يادآوري GEMكنندگان گزارش  در هر صورت تهيه . جدي مواجه ساخته است

ج در ميان كارآفرينان شامل مهارتهاي مربوط به اصول و مباني كمبود مهارتهاي عملي راي
اند كه چنانچه بتوان ميزان علاقمندي  گيري كرده حسابداري، بازاريابي و كار گروهي نتيجه

شهروندان به موضوع كارآفريني را افزايش و فرهنگ كارآفريني را در ميان آحاد جامعه 
هاي آموزشي كارآفريني  ازي و برگزاري دورهاند نهادينه كرد در آن صورت نياز به راه

كوتاه مدت و بلند مدت آموزشگاهي و دانشگاهي در سراسر جهان به شدت افزايش 
 .      خواهد يافت
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 بررسي ميزان اهميت آموزشهاي ابتدايي و متوسطه كارآفريني
 استراليا به دست آمـد      GEMجالب است بدانيد كه همان بازخوردهايي كه از گزارش          

در همين راستا مجمـوع  .  ساير كشورهاي عضو نيز تكرار شدGEMكمابيش در گزارشهاي   
 آشكار ساخته كـه آمـوزش ابتـدايي و متوسـطه            GEMنتايج بدست آمده از گزارش اصلي       
دانشگاهي كارآفريني به مراتب مهمتر و تأثيرگـذارتر از           كارآفريني موسوم به آموزش پيش    

هاي ديگر نيز كه تقريباً در همين راستا           برخي پژوهش  حتي. باشد  آموزش دانشگاهي آن مي   
براي مثال دولت استراليا در ماه فوريه سـال         . گذارند  اند، بر اين نكته صحه مي       صورت گرفته 

در پايـان، گـروه      . ميلادي اقدام به برگزاري همايش ملـي خلاقيـت و نـوآوري نمـود              ٢٠٠٠
لب توجه راجع بـه اهميـت آمـوزش    اجرايي همايش در گزارش نهايي خود چند پيشنهاد جا       

در همين رابطه در گزارش مذكور تصريح شده بـود كـه            . متوسطه كارآفريني مطرح كردند   
براي افزايش توانمندي معلمان و آموزگاران مدارس و همچنين آشنا نمودن بيشـتر آنـان بـا                 

.  اعطـا شـود  »هاي خلاقيـت و كسـب و كـار    بورسيه«دنياي واقعي كسب و كار به آنـان       
لاوه بر اين گـروه اجرايـي همـايش بـراي ايجـاد تغييـرات بنيـادين و اساسـي در فرهنـگ                       ع

 .نوآوري، خلاقيت و كارآفريني مردم استراليا پيشنهادات ذيل را نيز مطرح نمودند
 بازبيني كامل آموزش معلمان و آموزگاران  •
 توسعه آموزشهاي آنلاين  •
  آموزشهاي نظارتي و ارزيابي بيشتر در بخش ايجاد سيستم •
ترين عامل ترويج  تأكيد ويژه بر آموزشهاي ابتدايي و متوسطه به عنوان كليدي •

 فرهنگ خلاقيت و نوآوري 
 

 جايگاه محدود دانشگاه در شبكه آموزش كارآفريني

 در گــزارش Susan Rushworth و ســوزان راش ورت Kevin Hindleكــوين هينــدل 
GEM   به كتاب زرد گـزارش        استراليا، كه  ٢٠٠٠ سال GEM       باشـد،    اسـتراليا نيـز موسـوم مـي
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گيري كرده بودند كه آموزش كارآفريني در اسـتراليا ميـان دو بخـش دولتـي و                   چنين نتيجه 
در اين ميان مدارس و دانشگاهها بـه نماينـدگي از بخـش             . بندي شده است    خصوصي تقسيم 

 بـوده در  آمـوزان و دانشـجويان    دار ارائه آموزشهاي پايـه كـارآفريني بـه دانـش            دولتي عهده 
حالي كه آموزشگاههاي بخش خصوصي مهارتهاي اساسي كارآفريني مـورد نيـاز در بـازار         

 .دهند كار را به متقاضيان ارائه مي
 ـ محقق فنلاندي ـ نيز در كتاب خـود بـا نـام      Kristiina Erkkilaخانم كريستينا اركيلا 

 انگلـيس و     مبحث آموزش كـارآفريني را در سـه كشـور آمريكـا،            »آموزش كارآفريني «
وي در اين كتاب دريافتـه اسـت        . فنلاند به طور مفصل مورد بحث و بررسي قرار داده است          

كه مقوله آموزش كارآفريني در سه كشور نامبرده يك موضوع تابع شرايط زمـاني بـوده و                 
بـر  . دهـد   در اين ميان دانشگاه تنها يك حلقه از شـبكه آمـوزش كـارآفريني را تشـكيل مـي                  

بـه  كند كه همه فعالان بخش آموزش كارآفريني بايـد             اركيلا پيشنهاد مي   همين اساس خانم  
از نگـاه   .  فعاليت موازي و مستقل به صورت يك مجموعه كاملاً منسجم عمـل نماينـد              جاي

خانم اركيلا اين تنها راه غلبه بر بحث و جـدلهاي بيهـوده در مـورد ايـن كـه كـدام بخـش ـ         
كنـد،   در آمـوزش كـارآفريني ايفـا مـي    بخش دولتي يا بخـش خصوصـي ـ نقـش مهمتـري      

 .باشد مي
 

 جنبش كارآفريني دانشگاهي

قبل از ادامه اين بحث لازم اسـت ميـان دو مقولـه جنـبش كـارآفريني دانشـگاهي ـ بـه         
اي و حركت در جهت افزايش سهم مباحـث كـارآفريني در دوره               عنوان يك موضوع زمينه   

در .  يـك تمـايز نسـبي برقـرار شـود     تحصيلات دانشگاهي به عنوان يك موضوع محتوايي  ـ
مورد جنبش كارآفريني دانشـگاهي، بايـد گفـت كـه ايـن مقولـه بيشـتر حـول اسـتراتژيها و                      

 بـا نوشـتن   ١٩٩٨ در سـال  Burton R.Clarkبرتـون كـلارك   . چرخـد  مدلهاي سازماني مي
 اين موضوع را به طـور مفصـل مـورد           »هاي ايجاد دانشگاههاي كارآفريني     شيوه«كتاب  

گيـري كـرده اسـت        آقاي كلارك در اين كتاب نتيجه     . بررسي دقيق قرار داده است    بحث و   
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كه دوران ثابت و ايستاي دانشگاهها در سراسر جهان ديگر به سـر آمـده و آينـده غيـر قابـل         
كند تـا آنهـا بـه صـورت تـدريجي وارد دوره               بيني و مملو از نيازهاي جديد ايجاب مي         پيش

 .گذر عبور به آينده گذرگاه خلاقيت و نوآوري استگذار شوند و در اين ميان تنها 
افزايد بيشتر دانشگاههاي اروپايي از اواخر دهه هشتاد و اوايل دهه           كلارك در ادامه مي   

پــرور آغــاز  اي را در جهــت تبـديل شــدن بـه دانشــگاههاي كـارآفرين    نـود تــلاش متهورانـه  
صيه نموده كه در صـورت      وي در همين رابطه شش روش كليدي به دانشگاهها تو         . اند  كرده

 :توانند با نيازهاي عصر خود را سازگار نمايند به كارگيري آنها مي
 نياز به يافتن راهي براي گذار از وضعيت فعلي به وضعيت جديد •
 ايجاد يك زمينه درآمدي متنوع  •
 گر استفاده از روشهاي آموزشي انگيزش •
 يافته گيري از فرهنگ كارآفريني يكپارچه و سازمان بهره •
 اي گسترده بيني يك محيط توسعه پيش •
 ايجاد يك مركز هدايت هوشمند •

در واقع از نگاه آقاي كلارك مأموريت ذاتي دانشگاههاي كارآفريني توليـد مالكيـت              
 .باشد معنوي و انتقال آن به شركتهاي جديد مي

 

 مدلهاي آموزش كارآفريني

 :مدل هرمي •

باشد كه هـر طبقـه بـه صـورت             مي اي  در مدل هرمي رويكرد آموزشي به صورت طبقه       
در اين مدل عمومـاً در ابتـداي        . گيرد  مستقل بر روي طبقات ديگر و يا در كنار آنها قرار مي           

دوره به دانشجويان واحدهاي بازاريابي، رفتارهاي سازماني، حسابداري، امور مـالي و سـاير              
مگـي در زمـره   شود واحدهاي مذكور ه يادآوري مي . شود  مهارتهاي مهم و اساسي ارائه مي     

واحدهاي اصلي قرار داشته ولي در طول دوره يك سري واحدهاي ديگر شامل واحـدهاي               
 .اجباري و اختياري نيز به دانشجويان معرفي خواهد شد
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زيـرا در ايـن     . باشـد   اين مدل آموزشي تنها براي آموزش سنتي كسب و كار مفيـد مـي             
گيرد و حد      اختيار دانشجو قرا مي    هاي جداگانه در    مدل اطلاعات به صورت مجزا و در بسته       

بـه عبـارت ديگـر در ايـن روش خبـري از          . هـاي اطلاعـاتي نيـز مشـخص نيسـت           و مرز بسته  
يكپارچگي و انسـجام وجـود نـدارد كـه ايـن كـاملاً بـر عكـس همـان وضـعيتي اسـت كـه                          

براي رفع اين مشكل يـك مـدل ديگـر آموزشـي بـه نـام مـدل                  . كارآفرينان به آن نياز دارند    
اي معرفي شده است كه بر عكس الگوي اولي از انسجام و يكپـارچگي تقريبـاً كـاملي          دايره

 .باشد برخوردار مي
 
 
 
 
 
 
 

 مدل هرمي آموزش كارآفريني
 

 :اي آموزش كارآفريني مدل دايره •

هـا،    نـيم دايـره مركـزي اسـت كـه در آن گـروه شـبكه       ٤اين مدل شبيه يـك چـرخ بـا      
از طريـق   . باشند  ان تشكيل دهند چهار حلقه مذكور مي      سازمانهاي همكار، مربيان و دانشجوي    

بـه عبـارتي    . شـود   اين مدل يك ارتباط دايمي و هميشگي ميان هر چهـار گـروه برقـرار مـي                
توان اين مدل را به يك لوله خرطومي تشبيه كرد كه براي مثال مايع داخل آن بايد براي                    مي

ين دايره اين مدل متشكل از يك سـري         دوم. رسيدن به انتها از تمام قسمتهاي لوله عبور كند        

استراتژي شركتي

واحدهاي اختياري

واحدهاي اختياري

 بازاريابي

واحدهاي اختياري

قانون و مقررات

رفتارهاي سازماني

واحدهاي اختياري

سابداريح امور مالي
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واحدهاي آموزشي نظير بازاريابي، ارزيابي و بررسي فرصت، استراتژي شغلي، حسابداري و   
 .امور مالي، رفتارهاي سازماني، خلاقيت و نوآوري و تجاري سازي ايده است

توجه داشته باشيد كه در اين مدل برخلاف مدل آموزشي قبلي حدود و ثغـور واحـدها    
پـذيري بسـيار زيـادي        لاً مشخص بوده و مضـاف بـر ايـن واحـدهاي درسـي از انعطـاف                كام

شـود     پر مـي   BPبا تكميل حلقه سوم در نهايت مركز دايره با طرح شغلي            . برخوردار هستند 
 . كه غايت نهايي اين مدل آموزشي است

 دانيد در دنياي تجارت يك ايده كسب و كاري تنها زماني موفق بـه               همانطوري كه مي  
شود كـه از يـك طـرح          جلب و نظر مؤسسات اعتباري براي دريافت وامهاي كارآفريني مي         

در مورد آموزش كارآفريني در دانشگاهها نيز بايد گفت . شغلي كارآفرينانه برخوردار باشد 
آميز دوره از     سازي يك طرح شغلي كارآفرينانه به معناي تكميل موفقيت          كه نوشتن و آماده   
 .باشد طرف دانشجو مي

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اي آموزش كارآفريني مدل دايره

دانشجويان 

 ارزيابي 
 فرصت    

 استراتژي
  كسب و كاري

+

هاشبكه

مربيان

ن  
ارا

مك
ه ه

رو
گ

 

سازيتجاري
  بازاريابي  ايده كارآفريني  

حسابداري
 و امور مالي 

رفتارهاي
 سازماني  

ابتكار و
B) نوآوري   

P) 
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